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* Постановка проблеми. В Україні з огляду 
на її природно-кліматичні, історичні та соці-
ально-економічні особливості, агропродово-
льчий комплекс відіграє важливу роль у 
життєдіяльності сільського соціуму. Нині в 
аграрній галузі країни зосереджена майже 
третина основних виробничих фондів, пра-
цює 15 % сільського населення, виробляєть-
ся близько 20 % валового внутрішнього 
продукту й третина національного доходу, 
формується 70 % роздрібного товарообігу. В 
найближчому майбутньому агропродоволь-
чий комплекс України, як показують загаль-
ні тенденції до концентрації ресурсів (пере-
дусім земельних) у обмеженого кола бізне-
сових структур і приватних осіб, буде пов'я-
заний із посиленням впливу інтеграційних 
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процесів на темпи економічного зростання 
та перспективи соціального розвитку країни.  

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Дослідженню проблем розвитку інтег-
раційних процесів та окремих його елемен-
тів присвячені праці таких зарубіжних і віт-
чизняних учених, як М.Ф. Кропивко [2], 
О.А. Родіонова [4], І. Хіцков [5], І.Г. Храмо-
ва [6], О. Чаянов [7], О.Г. Шпикуляк [8] та 
інші [9, 10, 11]. При всій фундаментальності 
проведених досліджень окремі аспекти ста-
новлення й розвитку інтеграційних процесів 
в агропродовольчому комплексі потребують 
подальшого поглибленого вивчення, а саме: 
визначення з позиції системного підходу 
місця та ролі інтеграційних механізмів у на-
ціональній економіці, наукове обґрунтуван-
ня концепції їх гармонійного і збалансова-
ного розвитку та на її основі уточнення на-
прямів діяльності.  
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Мета статті – на основі аналітичних до-
сліджень розвитку інтеграційних процесів 
розробити модель стратегічного управління 
ними в агропродовольчому комплексі, що 
охоплює основні етапи узгодження інтересів 
усіх учасників системи та комплекс чинни-
ків, які формують ефективність стратегії, 
яка сприятиме гармонізації й збалансовано-
сті взаємовідносин інтегрованих формувань 
із зовнішнім середовищем.  

Виклад основних результатів дослід-
ження. У процесі досліджень ми дійшли ви-
сновку, що інтеграційні процеси в агропро-
довольчому комплексі – це комплексна вза-
ємодія різноманітних галузей сільського го-
сподарства, харчової та переробної промис-
ловості, суб’єктів аграрного ринку й інших 
структурних елементів виробничої інфра-
структури, органів влади, територіальних 
громад із метою оптимального збалансуван-
ня територіально-економічних та соціальних 
інтересів її учасників, що дає їм змогу вико-
ристовувати переваги від ефектів синергіч-
ності та емерджентності. Їхнім результатом 
є формування «інтеграційної системи». 

Загальновідомо, що головним мотивом 
розвитку інтеграційних систем для суб'єктів 
господарювання, що беруть участь у них, є 
одержання ефекту від спільної діяльності [3]. 
В цілому інтеграційні виробничі системи як у 
агропродовольчій сфері, так і в інших галу-
зях національного господарства сприяють 
раціональному використанню ресурсного по-
тенціалу, ефективнішій роботі суміжних під-
приємств та галузей, просуванню кінцевої 
продукції від виробника до споживача. 

Інтеграційні процеси знаходять свій зов-
нішній прояв через організаційно-
економічні й організаційно-правові форми, 
які дещо різняться. Так, до першої групи на-
лежать концерни, конгломерати, альянси, 
кластери, консорціуми, корпорації, комбіна-
ти, агрофірми, асоціації, союзи, об’єднання. 
Основною їх відмінністю є характер взаємо-
відносин між учасниками та ступінь їхньої 
самостійності (від повної її втрати до збере-
ження автономії). Друга група – організа-
ційно-правові форми можуть варіюватися 
залежно від законодавчої практики тієї чи 
іншої держави, але найбільш поширеними в 
світі є кооперативи, холдинги, фінансово-

промислові групи, транснаціональні компа-
нії, спільні підприємства.  

В Україні через специфіку розвитку сіль-
ського господарства «інтеграційні форму-
вання» часто вживають як синонім поняття 
«агрохолдинг». Це призвело до того, що 
взаємовідносини в інтеграційних системах 
нашої держави побудовані таким чином, 
щоб задовольнити потреби великих інтегро-
ваних формувань і найбільш поширеної їх 
організаційно-правової форми – агрохолди-
нгів. Нині, за даними М.Ф. Кропивка, в 
Україні налічується до 140 агрохолдингів 
[2]. З них 10 найбільших контролюють бли-
зько 2 млн га сільськогосподарських угідь. 
Така ситуація призвела майже до повного 
ігнорування потреб інших учасників інтег-
раційного процесу, насамперед сільських 
територіальних громад, дрібних і малих ви-
робників сільськогосподарської продукції.  

Переслідуючи лише економічні інтереси, 
інтеграційні системи не виконують соціаль-
ні та екологічні функції. Підтвердженням 
цього є невисокі розміри орендної плати за 
користування земельними паями. Великі 
формування – агрохолдинги – фактично фо-
рмують середній рівень орендної плати за 
земельні частки (паї), орієнтуючись лише на 
її мінімальний рівень, який встановлено за-
конодавчо. При цьому не враховані екологі-
чні аспекти використання земельних ресур-
сів та їх поступову деградацію.  

Крім того, за останні три роки найбільши-
ми агрохолдингами України було освоєно 
майже дві третини від загальної суми прямих 
іноземних інвестицій у сільське господарст-
во. З одного боку,  такий доступ інтеграцій-
них формувань до фінансових ресурсів (на-
приклад, до IPO) посилює їхні конкурентні 
переваги перед іншими формами господарю-
вання. З іншого, відсутність чітких і прозо-
рих механізмів соціальної відповідальності 
бізнесу перед громадами призводить до неза-
інтересованості власників інтеграційних фо-
рмувань у збереженні й відновленні ресурс-
ної бази сільських територій. 

Сучасні виробничо-економічні зв'язки в 
інтеграційних системах визначаються склад-
ністю реалізації земельних, майнових, об-
мінно-розподільчих та інших відносин, що 
викликані необхідністю розробки механізму, 
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який сприяв би підвищенню заінтересовано-
сті учасників у кінцевих результатах. Най-
складнішим у процесі формування інтегро-
ваних виробничих систем в агропродоволь-
чій сфері є створення системи адекватних 
земельних і майнових відносин. Земельна 
ділянка є об’єктом правового, економічного 
та екологічного регулювання та юридично 
закріплена за суб'єктом господарювання. Че-
рез це з'являється необхідність у мотивуванні 
раціонального та екологічно безпечного зем-
лекористування й охороні земельних ресур-
сів як основного засобу виробництва. Недо-
статньо розроблений та обґрунтований меха-
нізм земельних відносин позначається на 
ефективності роботи усієї інтегрованої стру-
ктури: порушуються принципи мотивації 
учасників і еквівалентність обміну. 

Для ефективного функціонування інтег-
раційних систем, гармонізації та збалансо-
ваності розвитку необхідним є максимальне 
зближення двох напрямів їхньої діяльності: 
інвестиційно-інноваційного й соціального 
розвитку (рис. 1). В основу даного підходу 
доцільно покласти соціальну відповідаль-
ність бізнесу як об’єктивну закономірність 
трансформації сучасного суспільства. Дове-

дено, що соціальна орієнтація інтеграційної 
системи забезпечить переваги, у т.ч. збіль-
шення прибутку, для всіх її учасників. 

У зарубіжних країнах уже кілька десяти-
літь досліджується ефективність корпорати-
вної соціальної відповідальності. Так, агент-
ством "Walker Information" виявлено пряму 
залежність зростання престижу компанії та 
ефективності її економічної діяльності від 
виконання соціальних обов’язків. Збільшен-
ня соціального потенціалу компанії на 1% 
підвищує її соціальний престиж на 0,55%, 
тоді як зростання економічного потенціалу 
поліпшує економічну цінність на 0,32%. За-
фіксовано безпосередній вплив соціальної 
діяльності компанії на фінансові показники. 
У компаніях, які 10 років дотримувалися ку-
рсу на соціальну відповідальність, фінансові 
результати були вищі, ніж у соціально без-
відповідальних. Дохід на інвестиційний ка-
пітал був вищим на 9,8%, з активів – на 3,55, 
із продажу – на 2,79, із прибутку – на 63,5%. 
При 15-річному терміні діяльності в руслі 
концепції соціальної відповідальності дохід 
акціонерів перевищував середній показник у 
2 рази [1].  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Схема соціально-економічного розвитку агропродовольчої сфери 
Джерело: Розроблено автором. 

Із метою гармонізації та збалансування 
розвитку інтеграційних систем нами запро-
понована модель стратегічного управління, 
яка, з одного боку, враховує стратегічні по-
зиції формування і при цьому в основі має 

теоретичні розробки та положення класич-
них моделей, а з іншого, стан зовнішнього 
середовища (або сільських територій чи те-
риторіальних громад). Розроблена модель 
передбачає участь на кожному етапі процесу 
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управління всіх учасників системи (власни-
ків інтеграційних формувань, їхніх найма-
них працівників, територіальних громад, ор-
ганів державної влади та місцевого само-
врядування, громадських організацій) і 
всього комплексу чинників, які формують 
ефективність інтеграційної системи (рис. 2). 

Комплексна модель стратегічного управ-
ління інтеграційними процесами в  агропро-
довольчому комплекс у своїй структурі має 
кілька етапів, кожний із яких потребує про-
ведення певного алгоритму дій [11]. Перший 
етап традиційно охоплює аналіз навколиш-
нього середовища. Враховуючи досвід стра-
тегічного аналізу підприємницького середо-
вища та специфіку агропродовольчої сфери, 
пропонуємо проводити аналіз у двох аспек-
тах: аналіз загального макросередовища 
(природних, політико-правових, економіч-
них, соціокультурних і  технологічних фак-
торів) й аналіз галузевого середовища без-
посередньо агропродовольчого комплексу.  

Другий етап – побудова стратегічної моде-
лі визначення типових стратегій розвитку ін-
теграційних процесів залежно від стратегіч-
них позицій на ринку всіх його учасників. Це 

дає змогу окреслити та обґрунтувати подаль-
шу лінію поведінки кожного з учасників, тоб-
то набір їх типових стратегій.  Доцільно від-
значити, що в принципі у теорії й на практиці 
всі стратегії поділяють на дві великі групи: 
стратегії, спрямовані на зміну ринкових умов; 
спрямовані на зміну макро- і мікроумов.  

Третій етап – узгодження стратегій учас-
ників інтеграційного процесу, вироблення та 
реалізація єдиної стратегії. Координацію й 
узгодження таких стратегій повинні взяти на 
себе держава та територіальні громади і ор-
гани місцевого самоврядування.  

Розглядаючи модель стратегічного 
управління загалом, важко визначити й ска-
зати напевне, який із етапів є найскладні-
шим. На нашу думку, специфіка агропродо-
вольчої сфери диктує такі умови діяльності, 
в яких даний етап – узгодження та реалізації 
обраної стратегії – є  найбільш непередбачу-
ваним і небезпечним. Тому цей етап розкри-
ває механізм управління стратегією розвит-
ку інтеграційних процесів в умовах непе-
редбачуваних  змін середовища та можливо-
го конфлікту інтересів різних учасників. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Рис. 2. Структурно-логічна модель стратегічного управління інтеграційними процесами  
в агропродовольчому комплексі 

Джерело: Розроблено автором. 
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IV етап 
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Четвертий етап даної моделі – оцінка 
ефективності стратегії. Цей етап  не менш 
важливий, бо дає змогу кількісно та якісно 
оцінити процес реалізації стратегії, довести 
її обґрунтованість для всіх учасників, визна-
чити ефекти. При цьому ефективність стра-
тегії можна розглядати в двох аспектах – 
економічному та соціальному.  

Висновки. На сучасному етапі форму-
вання й розвиток інтеграційних систем в 
Україні є складним процесом. Їхня неодно-
значна роль у подоланні кризових явищ в 
агропродовольчій сфері та на сільських те-

риторіях зумовлює необхідність перегляду 
механізму їх функціонування, який не тіль-
ки підвищить ефективність усієї системи, 
але й забезпечить її гармонійний і збалансо-
ваний розвиток. Це сприяє ефективнішому 
управлінню виробничими, фінансовими, ло-
гістичними процесами, освоєнню інвестицій 
та інновацій, створює передумови для стру-
ктурно-технологічної модернізації вітчизня-
ного агропромислового комплексу й підви-
щення його конкурентоспроможності на 
внутрішньому і зовнішньому ринках.  
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production that reached its record volumes dur-
ing last years. It was taking place, mainly, due 
to maize. Its croppage achieved 30 million tons. 
In view of the reduced demand at the domestic 
market it allowed a significant export of maize. 
This situation is substantiated by high competi-
tive ability of this crop in comparison with 
other kinds of cereals. 


